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Genel Bilgiler




Rapor Dénemi 2
1

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01 Ocak 2017 - 30 Eylul 2017 ara hesap dénemidir.

Sirket Bilgileri
|

Ticaret Unvani : Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S.
Tescil Yili / Yeri : 1978 / istanbul

Sicil Numarasi 1157656

Mersis Numarasi : 0264001872900010

Cikarilmig Sermaye :71.250.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 300.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii : CUSAN

Adres : Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 Beylikdiizii / istanbul
Web Sitesi : www.cuhadaroglu.com

E-mail : yatirimci@cuhadaroglu.com
Telefon :(0212) 22420 20

Fax :(0212) 22590 23

. : Mimari uygulama aliiminyum sistem profilleri, sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
Faaliyet Konusu -
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere, cam aksesuarlari ve gesitli cephe kaplamalari satigi




Sermaye ve Ortaklik Yapisi
]

Pay Sahibi . 30 Eylil 2017 30 Eylul 20}7 31 Aralik 2016 31 Arahk 20016
ermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Pay (TL) Pay Orani (%)
Murat Ruhi Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 25.576.558,89 35,90
Halil Nejat Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 25.576.558,89 35,90
Sevim Guhadaroglu 6.584.166,00 9,24 7.509.382,22 10,53
Diger (Halka Agik) 18.500.000,00 25,96 12.587.500,00 17,67
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa istanbul A.S/de (BIST) islem gérmektedir. Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TL'dir

Sirket’in 30 Eylll 2017 tarihindeki gikarilmis sermayesi 71.250.000 TLdir. (31 Aralk 2016: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak tizere 71.250.000 adet paya bolinmstr.

Sirket’in imtiyazh paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Pay Sahibi s 30 Eyll'.i'l 2017 30 Eyliil 2017 31 Arall'k 2016 31 Aralik 2016
ermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu
Murat Ruhi Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Sevim Cuhadaroglu 773.874 A 773.874 A
TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi harig olmak
Gzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 tyeden olugsmasi halinde 2 (ye, 6 veya 7 Giyeden olusmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 Gye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan

vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.



istirakler / Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler 4

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri / bagh ortakhklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket’in, hisselerinin ¢gogunluguna ve kontroliine sahip oldugu bir adet konsolidasyona tabi bagh ortakhigi bulunmakta olup s6z konusu bagh
ortaklik ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik Unvani | Pay Orani (%) | Faaliyet Konusu

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. | 66,54 | Aliminyum dis cephe insaat taahhit isleri

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
|

Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgileri

Adi Soyadi Gorevler BaTglre;;:?a Tgir?ﬁi
Murat Ruhi Cuhadaroglu* Yénetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Halil Nejat Cuhadaroglu* Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Sevim GCuhadaroglu* Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Cemil Glingbren* Yonetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Mehmet Talu Uray Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 3yl 29.04.2015 28.04.2018
Prof. Dr. Rifat k - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi 2 vil 28.03.2016 28.03.2018
rot. Dr. Rifat Kamasa Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Vi o o
. i Lo . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Av. Ibrahim Dogu Oztekin** 2yl 28.03.2016 28.03.2018

Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev streleri 3 yildir.

(**) 28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gérev sureleri 2 yildir.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Gorevler Adi Soyadi

Genel Midur Kenan Araci

Genel Miidur Yardimcisi Dr. Metin Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere; huzur hakki, Gcret, prim 6demesi yapmakta, ulagim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

01.01.2017 - 30.09.2017 01.01.2016 - 30.09.2016
Donemine lligkin Tutar (TL) | Do6nemine lligkin Tutar (TL)

Saglanan Mali Menfaat

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklar 2.077.970 1.491.159




insan Kaynaklari 5
[

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket Personel Sayisi

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S. 342

Guhadaroglu Aliminyum San. ve Tic A.S. (Bagh Ortaklik) 396

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler
Sirket ve Bagh Ortaklik’n yilin ilk dokuz aylik déneminde ortalama galisan personel sayisi toplam 738 kisidir.
Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket’in personel ve iscilere sagladiklari faydalar; tcret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri, servis hizmeti, yemek ve sosyal aktivitelerdir.



Organizasyon Semasi
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalan




Arastirma ve Gelistirme Calismalari 8
_______________________________________________________________________________________

Agirlikh olarak ingaat sektoriinde dis cephe kaplama ve altiminyum dograma sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri cergevesinde 2017 Ocak-Eylil
doneminde asagidaki calismalar yapiimistir:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ARGE merkezi basvurumuz onaylanmistir. 05 Mayis 2017 tarihi itibariyla galismalarimiz ARGE Merkezi
formatinda devam etmektedir.

Bombaya ve canl bombaya dayanikl giris glivenlik kabini prototipleri tGretilmis, Tuzla Piyade Okulu’nda TNT Patlama ve MG3 testlerinden
basariyla gegmistir, Uriiniin protipi IDEF 2017 Fuar’’nda sergilenmistir. Projenin silahli saldirilara, TNT’ye ve RPG 7 antitank saldirilarina karsi
dayanimi konusundaki Tubitak TEYDEB proje destek basvurusu yapilmistir. Proje kapsaminda, TSK ve Emniyet Birimleri talep toplama faaliyetleri
devam etmektedir.

Agaoglu 1453 F Blok Projesi’nde kullaniimak tizere, 20 mm derz opsiyonlu silikon tiniter dogrudan yapistirmali giydirme cephe sistemi tasarlanmis,
Uretilmis, performans testleri basari ile tamamlanmistir.

Zirh delici kursungegirmez cephe sistemi (MN 50 AR) tasarimlari ve tretimleri tamamlanmustir. Uriin testlerden basariyla gegmistir.
Uniter dograma sistemi (DS 72) tasarimlari tamamlanmistr.

Ekonomik isi yalitimsiz siirme sistem (S 36) sabitli kasa uygulama numunesi performans testleri 450 Pa testleri akredite laboratuvarda basari ile
tamamlanmistir.

Ekonomik ist yalitimh stirme sistem (S 36 T) tasarimlari devam etmektedir.

Ekonomik isi yalitimli kaldir stir 6zellikte siirme sistem (S 36 KS) tasarimlari devam etmektedir.

Isi ve Su Performansi yiiksek kaldir stir 6zellikte sirme sistem (S 50) tasarimlari tamamlanmistir. Sistemin test agsamasi devam etmektedir.
Ist ve Su Performansli paralel stirme sistem (S 75 EC) tasarimlari ve tretim hazirliklari tamamlanmigstir.

Yeni kapi mentesesi testleri basari ile tamamlanmustir.

Irak MRF projesinde kullaniimak tizere, 16’lik mekanizma yuvasina (PVC aksesuari) uygun dograma sistemi tasarlanmis, malzemeleri Uretilmis ve
numune imal edilmistir.

Yanginda, bitlnlik ve yalitim kriterlerine 90 dk dayanimli kapi (DS 92 YD) test numuneleri Gretilmistir.

Yanginda, bittinltik ve yalitim kriterlerine 30 dk ve 60 dk dayanimliahsap panel- aliiminyum kasa kapi sistemi (FP48-30) tasarimlaritamamlanmistir.



Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




Rakamlarla Cuhadaroglu
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Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve
pazar payini siirekli olarak biiyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetgilik, teknolojik
ustuinliik, faaliyet alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

184,6

Milyon TL

Cuhadaroglu Grubu’nun 2017 yili
ilk dokuz aylik déneminde cirosu
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%36,6 artarak 184,6 Milyon TL olarak
gerceklesti.

Grup’un 2017 yili ilk dokuz ayhk
déneminde net kari 5,6 Milyon TL oldu
(Ana ortaklik pay1 7,5 Milyon TL).

25

Ulke

24,7

Milyon TL

Yaklasik 25 Ulkeye ihracat yapan Grup,
2017 yiliilk dokuz aylik doneminde
ihracatini 24,7 Milyon TL olarak
gerceklestirdi. Yurtdisi satiglarin toplam
ciro igindeki orani ise %13,4 olmustur.

269.5

Milyon TL

Yillar itibariyla istikrarl bliyiimesini devam
ettiren Grup’un 30.09.2017 itibariyla aktif
buyukligi 269,5 Milyon TL olarak gergeklesti.

738

Calisan

Caglayan’da kiguk bir atolyede bes kisiyle baslayan
faaliyet hayatina baslayan Grup’un ortalama
calisan sayisi 2017 Eyll itibariyla 738 kisidir. Grup
buyudikge istihdam yaratmaya devam ediyor.

Faaliyetleriyle katma deger yaratan
Grup’un 2017 yil ilk dokuz ayhk
doneminde Faiz Amortisman Vergi
Oncesi Kari (FAVOK) 14,2 Milyon TL
olarak gerceklesti.

149,9

Milyon TL

GUgli 6zkaynak yapisina sahip Grup’un
30.09.2017 itibariyla 6zkaynaklari 149,9 Milyon
TLoldu.



Faaliyet Déneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlari 11
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Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yatirnmin Tiirii 30 Eyliil 2017 Tutar (TL)
Tesis Makine ve Cihazlar 3.913.081
Demirbaglar 1.844.780

Ozel Maliyetler 970.529
Yatirimlar 5.064.024
TOPLAM 11.795.914

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlgiide gergeklestirildigi:

Sirket’in 21.10.2015 tarihli B112627 numarali yatirim tegvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve teghizat alimi islemi devam
etmektedir. Belgenin Suiresi 29.03.2018 tarihinde sona erecektir.

Bu belge ile birlikte sahip olunan haklar yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar igin KDV muafiyeti ve gimrik vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
I ———

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor icindeki yeri:

Turkiye aliminyum sektord; 4 ABD Dolari biytiklGgi, 1.500’tn tizerinde firmasi ve 30.000’den fazla galisani ile tilke ekonomisinde 6nemli bir yere
sahiptir.

Aliminyum insaat malzemeleri Diinya ihracati 2015 yilinda 2014 yilina gore yaklasik %1 civarinda azalarak 29,1 Milyar ABD Dolari gergeklesirken,
insaat malzemeleri ithalati ise %2 azalarak 23,7 Milyar ABD Dolari olmustur. Cin, aliminyum insaat malzemeleri ihracatinda gergeklestirdigi 7,6
Milyar ABD Dolari tutarindaki ihracat ile ilk siradadir. Almanya 3 Milyar ABD Dolari ile ikinci sirada yer alirken Tirkiye, 2015 yilinda 839 Milyon
ABD Dolari tutarindaki ihracati ile 9. siradadir.

Turkiye'de aliminyum insaat malzemesi sektoriinde faaliyet gosteren 555 firma bulunmakta olup bunlarin 160 adedi gubuk ve profil treticisidir.
260 adet firma aliminyum kapi ve pencere, 135 adet firma ise aliminyum yapi malzemesi (yassi levhalar, kdsebentler, cati malzemeleri, kule, pilon
vb.) Uretimi gergeklestirmektedir. Cuhadaroglu Grubu lretim tesisleri aliminyum dokiim islemi ile baslayip bitmis trtn ile son bulan entegre bir
yapiya sahiptir. Cuhadaroglu Grubu sektorde 32 Bin Ton dokiim, 20 Bin Ton ekstriizyon ve 250 Bin Metrekare cephe (iretimi kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir. Grup vermis oldugu mimari hizmetler ile tretimine deger katmaktadir.

Turkiye’de aliiminyum insaat malzemesi talebi her gegen giin artmaktadir. Ozellikle insaat sektériinde daha 6zellikli yiiksek binalarin artmasi
ile birlikte muadil Urinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aliiminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini
yayginlastirmistir. 2015 yilinda Turkiye'de yaklasik 670 Bin Ton ekstriizyon ¢ubuk ve profil, 168 Bin Ton aliiminyum yapi malzemesi ve 29,2 Milyon
Adet aliminyum kapi, pencere ve gergeveleri Gretilmistir.

Turkiye yeterli rezervi olmadigi igin Giretimin ana girdisi aliminyumu ithal etmektedir. Aliiminyum fiyatlari 30 Eylil 2017 itibariyla 2016 yilsonuna
gore yaklasik %24 artarak 2.110 ABD Dolari/Ton olmustur. S6z konusu artis girdi maliyetlerini etkilemistir. Ttrkiye’nin 2016 yili aliminyum insaat
malzemeleri ihracatinda Almanya, en ¢ok aliminyum insaat malzemeleri ihracati yaptigimiz tlkedir. Almanya’ya yapilan ihracat 2016 yilinda
bir 6nceki yila gore %7,7 azalis gostererek 143 Milyon ABD Dolari’'na gerilemistir. Sinir komsumuz Irak’a yaptigimiz ihracat, bu llkede yasanan
sikintilar ve sicak gelismeler nedeni ile 2016 sonu itibariyla %16,5 azalmistir. Belki istenen diizeyde gergeklesemese de Irak ikinci biyik pazarimiz
olarak 70 Milyon ABD Dolari tutari ile yerini korumustur. ihracatta 53,5 Milyon ABD Dolari ile Tiirkmenistan giincii, 25,3 Milyon ABD Dolari ile
Azerbaycan dérdiincii sirada gelmektedir. Son yillarda iran aliiminyum insaat malzemeleri ihracatimizda dikkat ¢eken bir iilke olmustur.2016
yilinda bu dlkeye gergeklestirilen aliminyum insaat malzemesi ihracati 2015 yilina gore %28,2 oraninda artigla 23,4 Milyon ABD Dolari olmustur.

Turkiye’'nin 2017 yili 9 ayhk ihracat rakamlarina bakildiginda; aliminyum sektori %47’lik pay ile demir disi sektor ihracatinda lider konumdadir.
Yaklasik 1,8 Milyar ABD Dolari degerinde gergeklesen aliiminyum ihracati gectigimiz yilin ayni dénemine gore yaklasik %7,1 oraninda artig
yasamistir.

Aliminyum sektori alt Grin gruplar incelendiginde; ihracattaki en biyik payin 487,5 Milyon ABD Dolari ile aliminyum gubuk ve profiller
grubuna ait oldugu gorilmektedir. Siralamayi 378 Milyon ABD Dolari degeri ile aliiminyum sac ve levha grubu takip etmektedir. Aliiminyum folyo

UrGin grubu ise 226,5 Milyon ABD Dolari ile ihracatta lglinci siradadir.

Kaynaklar: www.yapi.com.tr , www.immib.org.tr , www.talsad.org.tr , www.Ime.com



Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler 12
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Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giiglendirmek icin uyguladigi yatirrm ve temettii
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda tretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kilge tirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yari mamiil fiyatlarinda
ortaya gikabilecek ani maliyet artislari, Tirkiye insaat sektoriinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.
Sirket’in faaliyette bulundugu gevrede firmanin performansini dnemli derecede etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Bu sebeple Sirket’in olagan
risk yonetim politikalari disinda herhangi bir tedbir politikasi uygulanmamistir.

Sirket blylk tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Ayrica gelecek yillarda ortaya cikabilecek talep artisi igin de
yeni yatirimlar planlamaktadir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve biliyime hedeflerini géz 6niinde tutarak, temetti politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Uretime iliskin Degerlendirmeler
L

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlarn ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini igeren agiklamalar,

Sirket’in 2017 yili Ocak - Eylil dénemi Uretimine bakildiginda; mamil biyet tretiminin gegen yilin ayni dénemine gore %3,2 oraninda azalis ile 8,3
Bin Ton, aliminyum profil Gretiminin ise yine gegen yilin ayni ddnemine gore %7,5 oraninda artis ile 7,6 Bin Ton olarak gergeklestigi gorilmektedir.
Mamdil biyet Uretiminde gegen yilin ayni dénemine gore azalis olmasinin sebebi; profil liretiminde 2016 yilinda Uretilen ve 2017 yilina devreden
biyet stoklarinin kullaniimasidir.

2017 yil ilk dokuz ayhk donemde biyet tGretiminde kapasitenin %35’i kullanilirken, profil Giretiminde ekstriizyon kapasitesinin %51’ kullaniimistir.

Sirket’in mamiil biyet Uretim kapasitesi yillik 32 Bin Ton, alliminyum ekstriizyon profil tGretim kapasitesi yillik 20 Bin Ton’dur. Bu kapasiteler 24
saat calisma esasina gore hesaplanmaktadir.

Altiminyum profil satis miktari 2017 yili Ocak - Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore yaklasik %11 artarak 7,7 Bin Ton olarak
gerceklesmistir. Sirket, satiglariniartirmayi ve buna paralel olarak kapasitesini daha etkin kullanarak birim maliyetlerini distirmeyi hedeflemektedir.
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan dngériiler:

01.01.2017 - 30.09.2017 01.01.2016 - 30.09.2016

Donemine iliskin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL) Artis/Azahs (%)
Net Satislar 184.564.033 135.096.069 36,62%
Brit Kar/Zarar 22.175.788 29.156.016 -23,94%
Faaliyet Kari/Zarari 8.060.818 23.653.864 -65,92%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 14.203.484 28.948.852 -50,94%
Net Dénem Kari/Zarari 5.631.618 18.042.716 -68,79%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Payi) 7.490.158 17.622.833 -57,50%

*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari

30.(2:‘:_]-2)017 31.]#.5)016 Artis/Azalis (%)
Toplam Varliklar 269.492.368 255.137.199 5,63%
Toplam Yukimlilikler 119.563.328 98.638.772 21,21%
Toplam Ozkaynaklar 149.929.040 156.498.427 -4,20%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 135.974.458 140.676.231 -3,34%
Finansal Borglar (KV+UV) 7.831.609 10.057.554 -22,13%

Sirket’in, 30.09.2017 tarihli ve 2016 yilsonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif biyukliginin %5,63 artarak 269,5
Milyon TL, 6zkaynaklarinin 2016 yili yil sonu verilerine gére % 4,20 azalarak 149,9 Milyon TL oldugu gériilmektedir. Ozkaynak azalisinin temel
nedeni Sirket’in ilgili donemde briit 12 Milyon TL temettl dagitmasidir.

Sirket’in 2017 yil Ocak-Eylll donemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir énceki yilin ayni ddnemine gore;

Net Satislarin %36,6 artarak 184,5 Milyon TL,

Brut Karin %23,9 azalarak 22,2 Milyon TL,

Faaliyet Karinin %65,9 azalarak 8 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %50,9 azalarak 14,2 Milyon TL,

Net Dénem Karinin ise %68,8 azalarak 5,6 Milyon TL (ana ortaklik payi 7,5 Milyon TL'dir)

olarak gergeklestigi gorilmektedir. Sirket 2017 yilinin ilk dokuz aylik doneminde net satis miktarlarini nceki dénemlere gore artirmaya devam
etmistir. Buna karsin karlilikta bir dnceki yilin ayni ddnemine gore azalis mevcuttur. Bu azalisin baslica sebepleri asagida agiklanmistir:

2017 yilinin basindan bu yana aliminyum hammadde fiyatlarinda yasanan yaklasik %24’ltk artis Gretim maliyetlerine olumsuz yansimistir.
Hammadde fiyatlari 6zellikle Gglincl geyrekte belirgin diizeyde artis gostermistir. Bu maliyet artisi, daha 6nceden avansi alinmis ve anlagsmasi
yapilmis islerde fiyatlar sabitlendiginden dolayi kisa donemde satislara yansitilamamistir. Dolayisiyla tiretimde net satislardaki artisa paralel bir
karhlk dlzeyi yakalanamamistir. Hammadde fiyatlarindaki artiglar yeni islerde fiyatlara yansitildigindan, fiyat revizyonlarinin karliliga katkisi
dordiincu geyrekte daha net gorilebilecektir.

Bagh Ortakhk Guhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S$/nin yillara sari taahhit islerinde maliyetler satislardan 6nde gitmektedir. S6z konusu
husus, ilgili dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore satislarin maliyetlerinin artis oraninin net satislardaki artis oranindan fazla olmasina
ve konsolide brit karin azalmasina sebebiyet vermektedir. S6z konusu negatif etki ilk iki ceyrekte oldugu gibi, azalacagi 6ngorilmesine ragmen,
Uglinct geyrekte de gorilmustur. Bagh Ortaklik’in elindeki taahht islerinin 6nemli bir bolima dordiinct geyrekte bitirileceginden dolayr dokuz
ay boyunca gorilen hasilat - maliyet dengesizliginin yilsonu itibariyla ortadan kalkacagi beklenmektedir. Bunun yani sira, bitecek islerin blyuk
¢ogunlugunun sozlesmeleri gegmiste doviz cinsinden imzalanmis olup bu islere iliskin faturalar déviz cinsinden kesilecektir. S6z konusun husus,
yukselis trendinde olan déviz kurlari mevcut seviyelerde kalsa dahi, Bagh Ortaklik hasilati igin avantaj yaratmaktadir. Sonug olarak 2017 yil sonu
itibariyla Bagli Ortaklik’in konsolide karliliga olumlu katki yapacagi 6ngoriilmektedir.

Sirketimiz, gegen yilin Haziran ayinda 10 yildir siire gelen uluslararasi bir tazminat davasini kazanmis ve bu davadan 1.941.030 EURO (yaklasik 7,6
Milyon TL) tutarinda olagandisi bir gelir elde etmistir. S6z konusu istisnai olagandisi gelir, 2016 yili Haziran ayindan sonra net Sirket donem karinda
ciddi bir artisa yol agmistir. Bu husus, 2017 yili karliigini 2016 yili karlihigi ile karsilastirirken, reel Sirket performansinin degerlendirilebilmesi
agisindan, dikkate alinmasi gereken énemli bir husustur.
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Gegmis yillarla karsilastirmal olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satiglar
01.0 U 0.09.20 01.0 D16 0.09.2016 A A
Done e d Done e
Net Satislar 184.564.033 135.096.069 37%
Yurtdisi Satiglar 24.748.345 21.672.284 14%
Yurtici Satiglar 159.815.688 113.423.785 41%
Verimlilik

Rasyolar 30.09.2017 30.09.2016

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,68 0,53

Karhlik Rasyolari

Brut Kar Marji = Bruit Kar/Net Satislar 0,12 0,22
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,08 0,21
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar 0,03 0,13
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar 0,05 0,12
Toplam Aktif Karlihgi = Net Kar/ Toplam Varliklar 0,02 0,09

Kaldirag Rasyolari

Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,80 0,63
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,05 0,06
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,56 0,61

Likidite Rasyolari

Rasyolar | 30.09.2017 | 31.12.2016

| Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar | 1,71 | 1,96 |

ileriye Doniik Beklentiler

Grup 2017 yiliis plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Ana Ortakhk’in 30 Eyltl 2017 yili itibariyla elindeki mevcut siparis miktari gegen yilin ayni dénemine yaklasik %47 artis gostermistir. Bagli Ortaklik’in da
mevcut ve Uglincl ¢eyrekte almis oldugu yeni isler ile vermis oldugu yeni teklifler géz 6niinde bulunduruldugunda Grup’un net satislarinin dérdinct

ceyrekte de artmaya devam edecegi, dolayisiyla Grup’un yillik net satis performansinin bir dnceki yila gére belirgin diizeyde iyilesecegi ongorilmektedir.

Net satislara iliskin dngorilen artigla birlikte dordiincu geyrekte; Ana Ortaklik’in hammadde fiyatlarindaki artisi yansittigi satis fiyati revizyonlarinin ve
Bagh Ortaklk’in yillara sari taahht islerinin bir kisminin bitirilecek olmasinin Grup konsolide karlligina olumlu yansiyacagi beklenmektedir.

Sonug olarak, Grup’un 2017 yili igin belirlemis oldugu hedeflerini gerceklestirmesinin mevcut kosullarda mimkiin oldugu gérilmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azalticl politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bllyiime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Sirket’in kar dagitim politikasi ve yénetim kurulunun 2016 yili karinin dagitimina iliskin onerisi gergevesinde;

30.03.2017 tarihinde 2016 faaliyet yilina iliskin gerceklesen Genel Kurul toplantisinda Sirket’imiz tarafindan hazirlanan ve AC istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2016 —31.12.2016 hesap donemine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére; 27.766.072 Tirk Lirasi tutarinda
“Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi, Vergi Mevzuati kapsaminda hazirlanan yasal kayitlarimiza gére ise 23.464.471 Tirk
Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari” hesaplandigi gorilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kar
Payi Rehberi”nde belirlenen esaslara gore yasal kayitlarimiz daha disiik oldugundan; s6z konusu yasal kayitlarimizda gore belirlenen 23.464.471
Turk Lirasi “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Karl” tutarindan TTK’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi uyarinca 843.750 Turk
Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra “Cikarilmis Sermaye”nin brit %16,8421’i, (net %14,3158’i) oraninda olmak
Uzere, toplam 12.000.000 Tirk Lirasi (brit) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve geriye kalan tutarin da olaganustii yedeklere alinarak
ozkaynaklarda tutulmasi ve kar payi dagitimina en geg¢ 29 Mayis 2017 tarihinde baslanmasi hususu oybirligi ile kabul edilmistir.
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Riskler ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir.

2017 yili ilk dokuz aylik donemde toplam kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 2.000.000 TL
Konsolide 2.000.000 TL
QOdene ed
01.0 0 0.09.20
Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 4.500.000 TL
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 200.000 EURO
4.500.000 TL
Konsolide
200.000 EURO
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Sirket Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarli,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitinidir. Bu cergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gormiis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gergeve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve proseddrler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinlik
operasyonlar yirutlliurken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gerceklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY slirecinin gozden gegirilmesini saglamak,

o Onemli risk yénetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

e KRY streglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
o Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Felsefemiz

Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin strdirilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplariile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkuindir.

Ust Yonetim; risk ydnetimi siireclerinin dizayni, uygulanmasi ve gozetimi, ve s6z konusu risk ydnetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yukimludur.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltiriunin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya cikarilmasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

e Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetime iliskin Bilgiler
I

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasili§ini azaltmaya yonelik her
tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is siireclerine ydnelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢
kontrol sistemini olugturmaktadir. Bu gercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede ylritmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
izere butlin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan olusturulmusg olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek stirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorlsleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Musavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi siiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagh ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.



